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Строительство и эксплуатация 
многопрофильной клинической больницы 

при РГП на ПХВ «Казахский национальный 
медицинский университет имени 
С. Д. Асфендиярова» в г. Алматы



Проектная группа
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ЦСП ГЧП

МЗиСР РК

KPMG AJZ Engineering

ЦЕНТР СОПРОВОЖДЕНИЯ ПРОЕКТОВ ГЧП

Создан 19 марта 2014 года в соответствии с решением

Координационного совета по ГЧП при Правительстве Республике

Казахстан от 3 сентября 2013 года

Определен постановлением Правительства Республики Казахстан

от 30 апреля 2014 года №428 юридическим лицом по

консультативному сопровождению республиканских и местных

концессионных проектов

Учредители:

•АО «Национальный управляющий холдинг «Байтерек» (75%)

•АО «Казахстанский центр государственно-частного

партнерства» (25%)

Цель: содействие инфраструктурному развитию Республики

Казахстан посредством оказания услуг по структурированию и

сопровождению инфраструктурных проектов, в том числе

реализуемых по механизму ГЧП



Наименование 

концессионного проекта

Строительство и эксплуатация многопрофильной больницы при РГП «Казахский 

национальный медицинский университет имени С.Д. Асфендиярова» в г. Алматы

Концедент Министерство здравоохранения и социального развития Республики Казахстан

Модель концессии Проектирование – Финансирование – Строительство – Обслуживание – Эксплуатация 

(DFBMO)

Срок концессии 20 лет

Капитальные вложения в

ценах 1 кв. 2015 г. (оценка)

100,7 млн. долл. США (30 882,8 млрд. тенге в ценах 1 кв .2015 г..)

Цели проекта • Внедрение новых технологий для повышения качества медицинской помощи 

населению Республики Казахстан

• Обеспечение базы клинического обучения студентов КазНМУ им. Асфендиярова и 

переподготовки врачей на основе современных достижений медицинской науки

• Создание базы для проведения научных и клинических исследований,  в том числе в 

сотрудничестве с зарубежными научными сообществами
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Общая информация
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Уральск

Атырау

Актюбинск

Костанай

Павлодар

Караганда

Актау

Астана

Алматы

Усть-Каменогорск

Семипалатинск

Тараз

Кызылорда

Шымкент

Талдыкорган

С

Ю

Алматы

Расстояние до 

центра города 12 км

Расположение объекта

•Объект планируется построить в Наурызбайском районе г. Алматы

•Объект состоит из больницы на 300 коек и поликлиники на 300 посещений в день

Объект концессии



Общая информация о проекте
Сильные стороны проекта

• Проект предусмотрен в Стратегическом плане развития здравоохранения Республики
Казахстан до 2020 г. и Перспективном плане развития сети организаций здравоохранения
города Алматы на 2015-2025 годы

ʇʨʦʝʢʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ 

• За 2010 – 2014 гг. население города увеличилось на 16,19%, при этом оценка реальных
денежных доходов населения выросла на 26%*

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ɸʣʤʘʪʳ
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• 1454 человека преподавательского состава, в том числе: академики - 4 человека, доктора наук
- 172 человека, кандидаты наук - 475 человек. Имеют звание "профессор" 108 человек.

• КазНМУ ежегодно выпускает более 1 600 медицинских специалистов

• Техническое обеспечение новой университетской больницы предусматривает высокий
уровень медицинского оборудования

ʉʠʣʴʥʘʷ ʨʝʩʫʨʩʥʘʷ ʙʘʟʘ

*ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʛʦʨʦʜʘ ɸʣʤʘʪʳ



Общая информация о проекте
Тенденции развития г. Алматы

•В городе Алматы возрастает роль частного сектора
здравоохранения

ɺɸʣʤʘʪʥrʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷʨʦʩʪʯʠʩʣʘʯʘʩʪʥʳʭʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʳʭ
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡʠʢʘʙʠʥʝʪʦʚʚʨʘʯʝʡʚʜʠʥʘʤʠʢʝʟʘʧʷʪʣɹʝʪʧʦʯʪʠ
ʚʜʚʦʝʩ168ʜʦ293ʟʘʧʝʨʠʦʜ2009-2013ʛʦʜʳ

•С введением системы страхования ожидается усиление
конкуренции среди частных и государственных организаций

ʕʪʦʫʢʘʟʳʚʘʝʪʥʘʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʧʦʚʳʰʝʥʠʷʢʘʯʝʩʪʚʘʫʩʣʫʛʠ
ʜʦʚʝʨʠʷʧʘʮʠʝʥʪʦʚʚʧʣʘʥʠʨʫʝʤʦʡʢʣʠʥʠʢʝ.
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ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʣʝʪ
НА ОСНОВАНИИ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА 

ОПРЕДЕЛЕНА ОПТИМАЛЬНАЯ МОЩНОСТЬ 

УНИВЕРСИТЕТСКОЙ КЛИНИКИ: 300 КОЕК



Общая информация о проекте
Структура профилей и коек стационара

Профиль Количество

Терапевтическое 40

Кардиологическое 30

Неврологическое 30

Эндокринологическое 30

Ревматологическое 25

Офтальмологическое 20

Травматологическое 30

Хирургическое для взрослых 30

Интервенционной кардиологии 15

Гинекологическое для взрослых 20

Реабилитация для взрослых 30

ИТОГО 300

8

Услуги дневного стационара

Офтальмологическое лечение

Отоларингологическое 

Проктологическое лечение

Гинекологическое лечение

Терапия 

Хирургия

Амбулаторные услуги

Консультаций врачей - 300 посещений в день

Терапевт

Гастероэнтеролог

Пульмонолог

Нефролог

Ревматолог

Офтальмолог

Оториноларинголог

Травматолог

Хирург

Кардиолог

Невролог

Эндокринолог

Гинеколог

Уролог

Проктолог



Общая информация о проекте
Виды вспомогательных служб

Виды вспомогательных служб

Операционных комнат, койки в ОАРИТ (реанимация), койки в палате пробуждения 

Центр диагностики

¶ Функциональная диагностика и УЗИ: ЭКГ, ЭЭГ, доплеровское картирование сосудов

¶ Лучевая диагностика: КТ, МРТ, рентген-диагностика, мамография

¶ Эндоскопия  

Центр лабораторной медицины

Спектр исследований:

1. Иммунологический

2. Биохимический

3. Гемостаз

4. Гематологический

5. Цитологический

6. Общая клиника

7. Иммунология

8. ПЦР-анализ

9. Иммуноферментный анализ
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Предварительное видение этапов проекта (конкурс, сроки)
График предынвестиционного этапа

10

Разработка концессионного предложения

Разработка конкурсной документации и проекта договора концессии

Проведение конкурса по выбору концессионера

2015 2016

Начало Коммерческое

закрытие

Объявление 

конкурса

Янв Фев Мар Апр Май  Июн Июл Авг Сен  Окт Ноя  Дек             Май  Июн Июл Авг Сен  Окт Ноя  Дек  Янв Фев Мап  Апр  Май  Июн

Предквалификация

BAFO*

* BAFOïBest and Final Offer

Прохождение

экспертизы и 

согласование

2017

Финанс. раздел

Техн.-технолог. раздел

Маркетинг. раздел

Институц. раздел

Соц.-эконом. раздел

Раздел рисков

KPMG



Предварительное видение этапов проекта (конкурс, сроки)
Конкурс по выбору концессионера
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Предквалификация

Начальное обсуждение

Прием заявок с 

подтверждением 

соответствия 

квалификационным 

требованиям

Участники, 

прошедшие 

квалификацию, 

приглашаются к 

конкурсу

Внесение конкурсных 

заявок

Объявление лучшей 

конкурсной заявки

2 месяца 2,5 месяца3 недели 6 месяцев 2 месяца

Оценка соответствия 

критериям

Конкурентный диалог

Разработка конкурсной 

заявки, включая ТЭО

Выбор лучшей 

конкурсной заявки

Переговоры с 

участником, чья заявка 

признана лучшей

Объявление 

победителя и 

подписание договора
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Предварительная концепция проекта

Создание передовой больницы и поликлиники на основе 

концессии 

• Приглашается инвестор для строительства объекта, поставки 

оборудования и осуществления технической эксплуатации;

• Предварительный срок концессии: 20 лет;

• Медицинские услуги на базе больницы будет осуществлять 

государственный оператор, созданный на базе КазНМУ

Юридические аспекты проекта

• Проект реализуется в соответствии с Законом Республики 

Казахстан «О концессиях»;

• Концессионер будет осуществлять проектирование, 

строительство и эксплуатацию больницы на 300 коек и 

поликлиники на 300 посещений в день (Объект концессии);

• Концедентом выступает Министерство здравоохранения и 

социального развития Республики Казахстан (МЗиСР РК);

• Двухэтапный конкурс по выбору Концессионера: 

квалификационный отбор и рассмотрение конкурсных заявок;

• После ввода в эксплуатацию объект передается в 

собственность Концедента. У Концессионера возникает право 

пользования и владения объектом до конца срока концессии;

• По окончанию срока концессии Концессионер обязуется 

передать объект в надлежащем состоянии Концеденту;

• Концедент предоставляет земельный участок под 

строительство объекта и осуществляет выплату платы за 

доступность.

Типовой пакет иных договоров по проекту

• Соглашение с акционерами о финансировании

• Соглашение о предоставлении акционерами 

субординированного займа

• Кредитное соглашение

• Прямое соглашение (соглашение о 

взаимодействии)

• EPC-контракт (контракт с генподрядчиком на 

строительство объекта)

• Контракт с подрядчиком на эксплуатацию объекта
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Организационно-правовая схема проекта

Концессионер

Министерство

здравоохранения и

социального развития 

(Концедент)

Страховые компании
Департамент комитета оплаты 

медицинских услуг

Медицинский оператор

Передача в 

хозяйственное ведение
Партнерская университетская 

клиника

Пациенты

Право владения и 

пользования

Больница и поликлиника

(объект концессии)

Соглашение о 

сотрудничестве №1

Договор Концессии

Соглашение о 

сотрудничестве №2

Передача в 

хозяйственное ведение

Договор оказания 

медицинских услуг
Договор ДМСДоговор на ГОБМП
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Финансовый раздел

Платежный механизм по проекту (1/3)

Плата за доступность

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʂʀɿ)
ɺʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

ʦʙʲʝʢʪʦʤ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʜʦʣʛʘ

•выплата тела долга

•выплата процентов по долгу в период строительства

•банковские комиссии в период строительства

•банковские гарантии

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʤ

•выплата тела акционерного займа

•выплата процентов по субординированному акционерному займу

•возврат доходности акционеров в форме дивидендов

•выплата процентов по долгу в период эксплуатации

•банковские комиссии в период эксплуатации

14

•ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ:

•сервисное обслуживание медицинского оборудования (в период до 

первой замены оборудования)

•ʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ:

•поддержание работоспособности систем электро-, водоснабжения, 

отопления, освещения, вентиляции и кондиционирования воздуха, IT

•обычная уборка помещений, санитарная обработка

•уборка прилегающей территории

•вывоз мусора бытового, утилизация медицинских отходов

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ (ʂʕɿ)ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʫʩʣʫʛʘʤ

•ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ:

•осуществление текущего ремонта здания,технического оборудования, 

лифтов

•обслуживание систем подачи медицинских газов

•ʇʨʦʯʠʝ ʫʩʣʫʛʠ:

•услуги связи (включая интернет)

•обеспечение безопасности

•услуги по дезинфекции

•обеспечение питания пациентов

•оказание услуг прачечной

•организация бесплатной парковки
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Финансовый раздел

Платежный механизм по проекту (2/3)

15

Доход от оказания дополнительных услуг

•работа коммерческой аптеки

•уничтожение медицинских отходов (класса Б, В) других медицинских 

учреждений 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ (ʥʝ ʧʦʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʧʣʘʪʝʞʦʤ ʟʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ)
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Предварительные финансовые потоки по Проекту. Стадия строительства

Концессионер

Генеральный 

подрядчик
Бюджет РК

Оплата 

строительных 

работ

Налоговые платежи

Налоговые 

платежи

Страховые компании

Затраты на 

страхование

Финансирующая

организация 

(Банк 1)

Старший долгосрочный кредитАкционеры 

(спонсоры)

Уставной капитал

Субординированный заем

Финансирующая

организация  

(Банк 2) 

Обслуживание банковской 

гарантии

Выплата процентов по 

старшему долгосрочному 

кредиту и комиссийСубординированный 

заимодатель
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Предварительные финансовые потоки по Проекту. Стадия эксплуатации

Пациенты

Комитет оплаты 

медицинских 

услуг

Выплата тарифа ГОБМП

Платежи по ДМС

Доходы от платных услуг

Налоговые 

платежи

Платежи за 

доступность

Акционеры 

(спонсоры)

Субординированный 

заимодатель

Финансирующая

организация 

(Банк 1)Выплата тела 

и процентов по 

субординированному 

займу

Выплата дивидендов,

возврат уставного капитала Выплата тела и процентов по старшему 

долгосрочному кредиту и комиссий

Налоговые платежи

Финансирующая

организация 

(Банк 2)

Плата за обслуживание банковских гарантий

Затраты на 

страхование

Концедент Бюджет РК
Страховые компании

Медицинский 

оператор

Концессионер

Партнерская 

университетская 

клиника Платежи по договору о 

сотрудничестве 
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Упрощенная схема проекта ГЧП. Основные договоры по проекту

КонцессионерКредиторы

Акционеры

Строительный 

генподрядчик

Эксплуатационный 

подрядчик

Концедент

Кредитное 

соглашение

Прямое 

соглашение

Договор 

концессии

Соглашения с 

акционерами

Контракт на 

эксплуатацию

EPC-

контракт

Кредитное соглашение

• Основной документ между кредиторами и концессионером, 

содержащий условия финансирования проекта: перечисление 

и условия открываемых кредитных линий по проекту, 

требования по выборке средств, требования по выплате долга, 

гарантии, долговые ковенанты, условия досрочного 

погашения, в т.ч. при досрочном расторжении концессии

Прямое соглашение

• Трехстороннее соглашение между концедентом, 

концессионером и кредиторами, которое предусматривает 

порядок уведомления концедентом кредиторов в случае 

расторжения концессионного соглашения.

• Прямое соглашение дает кредиторам право на введение 

прямого управления проектной компанией (прямо или путем 

назначения управляющего) с целью предотвращения 

обстоятельства, ведущего к прекращению концессии, или с 

целью замены концессионера, который примет на себя 

концессионные обязательства предыдущего концессионера



«Строительство и эксплуатация 
поликлиники на 500 посещений в 

смену в г. Кызылорда»



ʌɸʂʊʆʈʓ ʇʈʀɺʃɽʂɸʊɽʃʔʅʆʉʊʀ ʇʈʆɽʂʊɸ

V УстойчивыйгосударственныйпартнервлицеАкиматаКызылординскойобласти

V Обеспечениекомпенсацииинвестиционныхзатрат

V Обеспечениевознаграждениязауправлениеобъектомконцессии

V Высокий спрос на медицинские услуги в новом, развивающемся жилом районе  

ʂʆʅɽʏʅʓʁ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊ ʇʈʆɽʂʊɸ

V Поликлиникана500 посещенийвжиломрайонеАль-Фарабиг. Кызылордавзамен

действующейГП№2

V Доступк медицинскимуслугампервичноймедико-санитарнойпомощинаселения

«залинейнойчасти»г. Кызылордавколичестве35 тысяччеловек.

ʎɽʃʔ ʇʈʆɽʂʊɸ

Обеспечениенаселенияг. Кызылордакачественнымиидоступнымимедицинскимиуслугами

первичноймедико-санитарнойпомощи.

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ ʥʘ 500 ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ 

ʚ ʛ.ʂʳʟʳʣʦʨʜʘ

2



Концедент АкиматКызылординскойобласти

Производственные  показатели
500 поcещенийв смену (2 смены)

Месторасположения 
Жилой район Аль-Фараби, ул.Алшынбаева-Аширбаева, 

г.  Кызылорда

Срок концессии
До 18 лет

Объеминвестиций

(ориентировочно)
2 998 319,4 тыс.тенге

Источники возмещения затрат и получения 

доходов концессионера

VДоход от оказания медицинских и немедицинских услуг

VКомпенсация инвестиционных затрат концессионера

VВознаграждение за управление объектомконцессии

Модель концессии 

BTO.

Проектирование –финансирование –строительство –передача –эксплуатация 

(«Design - Finance - Build - Transfer - Operate»)  

Предполагаемыйвид конкурса Конкурс по выбору концессионера без использования двухэтапных процедур

Объявление конкурса по выбору 

концессионера 
июль 2016 года 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʦʙʲʝʢʪʘʙʫʜʝʪʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷʥʘʦʩʥʦʚʝʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠʥʘ500 ʧʦʩʝʱʝʥʠʡʚʩʤʝʥʫʚʛ.ʂʳʟʳʣʦʨʜʘ,

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦɸʢʠʤʘʪʦʤʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʦʡʦʙʣʘʩʪʠ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ ʥʘ 500 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʚ ʛ.ʂʳʟʳʣʦʨʜʘ

3



Áɾʠʣʦʡ ʨʘʡʦʥ ɸʣʴ-ʌʘʨʘʙʠ-

население 6 865 человек

Áçɿʘʣʠʥʝʡʥʘʷè ʯʘʩʪʴ ʛʦʨʦʜʘ -

население 31 853 человек

ÁПреобладает ʯʘʩʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ.

Выделенный участок под строительство 

ʆʙʲʝʢʪ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ

ɻʇ ˉ2
ɻʇ ˉ5

ГП №5 - 32 813 человек 

(ʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʦ) 

ГП №2 - 35 134 человек 

(ʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʦ) 

ɻʇ - ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘ 

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ

4



ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦ- ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʯʝʩʢʠʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ(ɸʇʆ)ʛʦʨʦʜʘ

V6 ʛʦʨʦʜʩʢʠʭʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ,ʠʟʥʠʭʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠˉ2 ʠˉ5 ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳʚçʟʘʣʠʥʝʡʥʦʡèʯʘʩʪʠʛʦʨʦʜʘ

V8 ʚʨʘʯʝʙʥʳʭʘʤʙʫʣʘʪʦʨʠʡ,9 ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʧʫʥʢʪʦʚ,1 ʌɸʇ

Vʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʠʡʦʙʣʘʩʪʥʦʡʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡʮʝʥʪʨ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝʙʦʣʴʥʠʯʥʳʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ,ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʝʩʭʦʞʠʝʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʳʝʫʩʣʫʛʠ

Vʛʦʨʦʜʩʢʘʷʙʦʣʴʥʠʮʘ,ʜʝʪʩʢʘʷʙʦʣʴʥʠʮʘ,ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʘʬʠʣʠʘʣʘɸʆçɾɻʄʂè,ʂʳʟʳʣʦʨʜʠʥʩʢʘʷʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʘʷʙʦʣʴʥʠʮʘ,

ʆʙʣʘʩʪʥʦʡʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡʮʝʥʪʨ

ʏʘʩʪʥʳʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ
V18 ʯʘʩʪʥʳʭʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ:

‐амбулаторныеуслуги(физио-процедуры,сеансылеченияповосточнойикитайскоймедицинеидр.), консультацииврачей,

лабораторныеуслуги

‐некоторыерасполагаютстационарнымикойками,дневнымстационаром

‐ниоднанерасположенаврайонепланируемойполиклиники

ʆʙʟʦʨ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʛ. ʂʳʟʳʣʦʨʜʘ 

5



Vʇʨʦʛʥʦʟʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʥʦʛʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷ:

1 ʛʦʜ: 35 000 ʯʝʣʦʚʝʢ,2 ʛʦʜ: 37 250 ʯʝʣʦʚʝʢ,3 ʛʦʜ: 39 500 ʯʝʣʦʚʝʢ,4 ʛʦʜ: 41750 ʯʝʣʦʚʝʢ,5 ʛʦʜ: 44 000 ʯʝʣʦʚʝʢ

Vʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡʨʦʩʪʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʥʦʛʦʥʘʩʝʣʝʥʠʷʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ6,4%*

ʈʘʩʯʝʪʥʘʦʩʥʦʚʝʜʘʥʥʳʭʋɿʩʫʯʝʪʦʤʪʝʤʧʘʨʦʩʪʘʥʘʩʝʣʝʥʠʷʟʘʩʝʣʝʥʠʷçʟʘʣʠʥʝʡʥʦʡèʯʘʩʪʠʛʦʨʦʜʘʠʜʠʥʘʤʠʢʠʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘʧʨʠʢʨʝʧʣʝʥʥʦʛʦ

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ.

6

ʌʘʢʪʦʨʳ  ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʚ çʟʘʣʠʥʝʡʥʦʡè ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ

ВЫВОД: 

ʇʆʊʈɽɹʅʆʉʊʔ ʅɸʉɽʃɽʅʀʗ ɺ ʄɽɼʀʎʀʅʉʂʀʍ ʋʉʃʋɻɸʍ ʋʂɸɿʓɺɸɽʊ ʅɸ ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʆʉʊʔ ʅʆɺʆʁ ʇʆʃʀʂʃʀʅʀʂʀ ʅɸ 500 

ʇʆʉɽʑɽʅʀʁ ɺ ʉʄɽʅʋ ɺ ʉɽɺɽʈʆ-ɺʆʉʊʆʏʅʆʁ ʏɸʉʊʀ ɻʆʈʆɼɸ 

ɻʇ ˉ2, 

500 посещений в смену

прикреплено 

35 134 человек

расположено в нетиповом, изношенном здании (1957 г. из глиняно-соломенного 

материала)

ɻʇ ˉ5, 

650 посещений в смену

прикреплено 

32 813

человек

обслуживает население, не проживающее в «залинейнойчасти» города

üНоваяполиклиникапланируетсяʚʟʘʤʝʥʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡʛʦʨʦʜʩʢʦʡʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠˉ2

üПланируемоеколичествоприкрепленногонаселения- 35 000 человек.

üНеожидаетсяпоявлениеновыхгосударственныхмедицинскихорганизации,оказывающихПМСПв«залинейнойчасти»городавближайшие10

лет.

В«залинейной»частигородадействуютгородскаяполиклиника№2 игородскаяполиклиника№5



ɼʆʍʆɼʓ ʂʆʅʎɽʉʉʀʆʅɽʈɸ

Ç Финансирование,строительствоиоборудованиеобъекта

Ç оказаниемедицинскихинемедицинскихуслуг

Ç эксплуатация,содержаниеиуправлениеобъектомконцессии,

включаятекущийикапитальныйремонтобъектаконцессии

Ç обеспечениеохраныи безопасностиобъектаконцессии,

соблюдениянормпожарнойбезопасности,управление

медицинскимиотходамиихимическимисредствами(вт.ч.

утилизация)

ʌʋʅʂʎʀʀ ʂʆʅʎɽʉʉʀʆʅɽʈɸ

Çʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭʟʘʪʨʘʪʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ

Çʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝʟʘʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʦʙʲʝʢʪʦʤʢʦʥʮʝʩʩʠʠ,

ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷʚʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

Çʜʦʭʦʜʦʪʦʢʘʟʘʥʠʷʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʠʥʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭʫʩʣʫʛ

ʌʋʅʂʎʀʀ ʂʆʅʎɽɼɽʅʊɸ

ʚ ʧʦʩʪʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ

Ç передача объекта концессии во владение и пользование на 

срок концессии, возникшего в результате договора концессии

Ç компенсация инвестиционных затрат, плата за управление 

объектом концессии

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ïʇʝʨʝʜʘʯʘ ïʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 

(ɺuild ïʊransfer - Operate)

ʚʦʟʚʨʘʪ 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 

ʚʣʦʞʝʥʠʡ 

ʂʆʅʎɽɼɽʅʊ (ɸʂʀʄɸʊ)

ʂʀɿ, 

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ

ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴ(ʠ)

Собственны

е средства

ʂʨʝʜʠʪʦʨʳ

Заем

ʇʘʮʠʝʥʪʳ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ 

ʂʆʄʋ 

ʉʪʨʘʭʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ɻ
ʆ
ɹ
ʄ
ʇ

ʇ
ʣ
ʘ
ʪ
ʥ
ʳ

ʝ
ʫ
ʩ
ʣ
ʫ
ʛ
ʠ

ʉ
ʪ
ʨ
ʘ
ʭ
о
в
ы

е
 ʧ
ʣ
ʘ
ʪ
ʝ
ʞ
ʠ ʂʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨ

(ʇʨʦʝʢʪʥʘʷʢʦʤʧʘʥʠʷ)

Договор концессии

Финансирование

ʉʭʝʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʦʨʦʥ ʚ ʧʦʩʪʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ

ʂʀɿ ïʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ

ɻʆɹʄʇïʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 
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V ʇʨʠʝʤ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʇʄʉʇ

Терапевт, педиатр, ВОП, акушер-гинеколог, психолог, социальный работник, акушерка

V ʂʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʳʡ ʧʨʠʝʤ

Хирург, ЛОР, кардиолог, ревматолог, невропатолог, инфекционист, эндокринолог, офтальмолог, 

травматолог, отоларинголог, травматолог-ортопед

V ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ

‐ Общеклинические исследования;

‐ Гематологические исследования;

‐ Биохимические исследования;

‐ Иммунологические исследования;

‐ Серологические исследования;

‐ Гистопатология и цитология.

V ʀʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ

‐ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ: ʕʣʝʢʪʨʦʢʘʨʜʠʦʛʨʘʬʠʷ (ʕʂɻ), ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʮʝʬʘʣʦʛʨʘʬʠʷ (ʕʕɻ), 

ʋʣʴʪʨʘʟʚʫʢʦʚʘʷ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ (ʋɿʀ);

‐ Лучевая диагностика: рентген-диагностика, маммография

V ʇʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ ʤʘʥʠʧʫʣʷʮʠʠ

V ʌʠʟʠʦʧʨʦʮʝʜʫʨʳ

V ɼʥʝʚʥʦʡ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨ  (10 ʢʦʝʢ)

ʋʩʣʫʛʠ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ 

8



Разработка концессионного предложения

Разработка конкурсной документации и проекта договора концессии

Проведение конкурса по выбору концессионера

2015 2016

Начало

Коммерческое

закрытие

Объявление конкурса

ʄʘʡʀʶʥʀʶʣɸʚʛʉʝʥ ʆʢʪʅʦʷ ɼʝʢ ʗʥʚ ʌʝʚʄʘʨ ɸʧʨ ʄʘʡ ʀʶʥʀʶʣ ɸʚʛ ʉʝʥ   ʆʢʪʅʦʷ   ɼʝʢ  ʗʥʚ ʌʝʚ    ʄʘʨ 

Внесение КЗ

Определение лучшей 

КЗ

Прохождение

экспертизы и 

согласование

2017

ʌʠʥʘʥʩ. ʨʘʟʜʝʣ

ʊʝʭʥ.-ʪʝʭʥʦʣʦʛ. ʨʘʟʜʝʣ

˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟Φ ͔ͪ͊͒͘͡

ˮ͙ͤͫͭͭͯͼΦ ͔ͪ͊͒͘͡

ʉʦʮ.-ʵʢʦʥʦʤ. ʨʘʟʜʝʣ

˾͔͊͒͘͡ ͙͍ͪͫͦ͟

ɺʳʙʦʨ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʧʘʨʪʥʝʨʘ
ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ

КЗ –Концессионная заявка

ɻʨʘʬʠʢ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ  
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ʈʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘ

ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ 

ʟʘʷʚʦʢ

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʳ 

ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʜʦʧʫʩʢ ʢ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 

ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ 

ʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʘ

2 месяца2 месяца10 дней

ʆʮʝʥʢʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 

ʢʚʘʣ.ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ

ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ, 

ʯʴʷ ʟʘʷʚʢʘ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʣʫʯʰʝʡ

ʅʘʯʘʣʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ

ɺʳʙʦʨ ʣʫʯʰʝʡ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ

2 месяца

ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʣʫʯʰʝʡ 

ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ

ü В составе конкурсной документации участникам будет передано Концессионное предложение и Проектно-

сметная документация на строительство объекта концессии. 

ü В конкурсе также могут участвовать потенциальные концессионеры со своим земельным участком. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨʘ

6 месяцев

ɻʨʘʬʠʢ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ
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«Строительство и эксплуатация 
многопрофильной больницы при 

РГП «Карагандинский 
государственный медицинский 
университет» в г. Караганда»



ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝ

ʥʠʷ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʂ 

(ʂʦʥʮʝʜʝʥʪ)

ʂʦʤʠʪʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ

ʥʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʧʨʠʚʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʈʂ (ʂʦʤʠʪʝʪ)

ʂʦʥʮʝʩʩʠʦʥʝʨ

ʌʠʥʘʥʩʠʨʫʶʱʘʷ

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

(ɹʘʥʢ)

ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ 

(ʩʧʦʥʩʦʨʳ)

ɼʦʛʦʚʦʨ ʢʦʥʮʝʩʩʠʠ

ʇʦʛʘʰʝʥʠʝ ʪʝʣʘ 

ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʩʪʘʨʰʝʤʫ ʜʦʣʛʫ

ɺʦʟʚʨʘʪ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ

ʢʘʧʠʪʘʣʘ

Передача прав владения 

и пользования Объектом 

концессии ʂʘʨɻʄʋ

ɼʦʛʦʚʦʨ ʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʉʪʫʜʝʥʪʳ

ʇʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦï

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʩʦʩʪʘʚ

ɻʆɹʄʇ ʏʘʩʪʥʦʝ ɼʄʉ

ʂʦʤʧʝʥʩʘʮʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ

ʇʣʘʪʘ ʟʘ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʫʶ ʙʘʟʫ

Местонахождение объекта
г. Караганда, Республика 

Казахстан

Схемаконцессии

Строительство –Эксплуатация –

Передача (BOT) или

Строительство –передача -

эксплуатация

Предполагаемые виды 

деятельности Концессионера в 

рамках концессионного проекта

V финансирование, 

V строительство и оборудование, 

осуществление медицинской 

деятельности, 

V обновление оборудования

ʄʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʘʷʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʘʷʙʦʣʴʥʠʮʘʈɻʇ çʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʠʡ

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪèʚʛ. ʂʘʨʘʛʘʥʜʘ



Дорожная карта ГЧП в 
здравоохранении Республики 

Казахстан



ÇСоздание социальной инфраструктуры посредством ГЧП предусмотрено Программой развития ГЧП в РК на 
2011-2015 гг. В отраслевых стратегических документах, как проект Программы развития здравоохранения РК на 
2016-2020 гг., Стратегический план МЗСР РК на 2015-2018 гг., обозначен курс на внедрение ГЧП в 
здравоохранении.

ÇСогласно проекту Стандарта государственной политики по ГЧП в здравоохранении Европейской экономической 
комиссии ООН ʨʝʢʦʤʝʥʜʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʜʝʪʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ- Дорожной 
карты по внедрению ГЧП в здравоохранении (PPP Delivery Plan). 

ÇНаличие четкого, детального и реалистичного плана действий ʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʧʫʣʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ может стать ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 
ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ.

ÇФормирование эффективной Дорожной карты включает в себя ряд обширных аналитических работ, которые на 
данный момент не проведены и не начаты. 

˽͔͊ͤ͒͡ ͚͍͙͚͎ͫͭͨͦ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ-;͔͍͍͍͊ͫͭͤͦͣͯͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͙͍ͪ͊ͤͤ
˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ɼʦʨʦʞʥʫʶ ʢʘʨʪʫ ɻʏʇ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ



V ˽͔ͪͦͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͍͔͙ͫͭ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ό͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤύ

V ˽ͦ ͍͔ͫͣ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ςͨ ͔͊ͭ͗ͤ͡·͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 

V ˽ͦ ͦ͟ ͤͼ͔͙ͫͫͦͤͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙͔ͣͭΈ ͍͋͊ͦ͘·͔ ΄͊͋ͦͤ͡· ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ͣ ͦͤ͟ͼ͔͙ͫͫͦͤͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͤ͟ͼ͔͙͔ͫͫͦͤͪͦͣ ͙ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫͣ͟ ͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͦͣΣ ͙͔ͫͫͭͣ· ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͙ ͔͙͚ͯ͒ͪ͗͊ͤ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ˥̉˽Σ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͎͙ͯͫͯ͡ ͦͤ͟ͼ͔͙͔ͫͫͦͤͪ͊ 

V ͙̏ͦͤͦͣ͟Ύ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͒ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˥̉˽

V ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Σ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͔͔ͭͤ͒ͪ͊

V ˽ͦ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͔͍͙ͫͪͫͤ·ͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ ͍ ͍͔͙͔͒ͦͪͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ς͋ ͍͊ͦ͘·͚ ΄͊͋ͦͤ͡Σ 
͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Ό΅͙͚ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΣ ͙ͨͪ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭͫΎ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͒͡Ύ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·

V ˮ͔ͣͭΈ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͤͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ;͎͊ͫͭͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͟ ͨͯͯ͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͫͻ͔ͣͯ ˥̉˽Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ  ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙ͨͪͤΎͭ͊ 
͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣ

˽͊ͤ͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͨͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ-;͊ͫͭͤͦͣͯ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ  ͍ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͍ 
˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ 
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Тел.: +7 (7172) 79-04-50


